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Contexte de I’
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Quelques éléments sur la transformation agricole et alimentaire

Définition : Ensemble des opérations qui
consistent a fabriquer, a partir de produits
brutes ou intermédiaires des produits
alimentaires finis ou semi-finis

propres 4 Ia devant étre retravaillés

) ou conditionneés avant
consommation ) ,
mise sur le marché

En France, en 2018 :
198 milliards d’euros de CA
Plus de 15 000 entreprises
(Ministére de I'Agriculture et

I’Alimentation, 2021)



L’Ardéche et les CC du Bassin d’Aubenas A
et du Val de Ligne
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e Territoire rural avec un fort relief
e Difficultés logistiques (accessibilité)

e Diversité de filieres agricoles

e Identité alimentaire attachée aux produits ardéchois
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L’étude “transformation” au sein du PAT

Plan d’action du PAT en 5 thématiques

e Foncier — installation — transmission — filieres
e Développement et promotion de I'offre alimentaire locale

. o . : : i
e Lien entre le territoire et ses entreprises agroalimentaires g¢— H
e Consommation locale et de qualité pour les citoyens

e Consommation locale et de qualité en restauration collective et
commerciale

Etude sur la
transformation agricole
et alimentaire



Objectifs de I’
etude
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Objectifs formulés par les acteurs du PAT puis précisés avec Léa Delsaut

Etat des lieux de la transformation

|

Fonctionnement sur le Freins et leviers pour la
territoire mise en place
(relation fournisseurs et d’approvisionnements et
clients, débouchés...) débouchés locaux

! ! !

e Préconisations d’actions pour le PAT
e Mobilisation des élus
e Premier contact avec les transformateurs

Processus de
transformation et
équipements



Methodologie
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Zone géographique :
PAT

Méthode d’enquéte :
Entretien avec échantillonnage

(contrainte temps)
Diversité de filiere et de taille recherchée

Structures interrogées :
24 transformateurs et 1 organisation professionnelle

=> Compilation des données dans un tableur pour leur traitement 10
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Axes de résultats

<

% Résultats généraux

>

% Reésultats par filieres

<

% Connaissance du PAT et intérét exprimé pour des actions

préfigurées

>
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Reésultats
generaux




Description de I'échantillon

e Exploitations agricoles, coopératives agricoles, TPE et PME (entreprises souvent
familiales)

e Secteur dynamique : créations récentes

e Filiéres les plus représentées : chataigne, fruits et légumes, PPAM, vin et viande
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Emploi, recrutement et sous-traitance

e 335 personnes employées a I'année pour les
24 interrogeés

e 8 emploient des saisonniers

e Difficultés de recrutement, notamment filiere
viande.

o Mauvaise image des métiers de
I’alimentation

o Manque de formation des personnes sur
le marché du travail — Formation en
interne
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Equipements et processus de transformation

Structures bien équipées : intégration de toute la chaine (transformation et conditionnement)

Echanges de prestations entre transformateurs

Difficultés de développement de certaines entreprises : probléme de localisation

Aucun atelier de transformation n’est a saturation ; nombreuses perspectives a envisager

Outils du territoire en capacité de traiter des produits AB ; bon potentiel de développement
des filiéres AB
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Faconnage et mise a disposition des locaux de transformation

e Faconnage pratiqué pour chataigne, fruits et Iégumes et viande (moins)

e Clients du fagonneur pouvant entrer en concurrence avec le fagonneur sur les marchés
locaux (cas de la chataigne)

e Mise a disposition rare

Gestion des déchets issus du processus de transformation

e Bien gérés et valorisés localement
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Approvisionnements

e Manque de volumes locaux pour toutes les filieres (sauf viticulture).
e Structures effectuant des collectes et coopératives : les plus impactées

e Transformateurs s’adressant directement a des producteurs pour produire des denrées
spécifiques ; sans pour autant contractualiser

e Origine ardéchoise des matiéres premiéres mise en avant ; bonne image
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Relation avec les fournisseurs

Absence de contrat entre fournisseur et
transformateur ; relation de fidélité et d’entraide

Prix selon les cours du marché (viande et
chataigne notamment) ; marché de niche : certaines
laissent les producteurs fixer leurs prix
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Débouchés et relation avec les clients

e Pas de problémes de débouchés
e Affluence touristique estivale marquant les ventes
e Vente directe sur leur site de transformation = trés pratiquée

e Bonne valorisation en épiceries fines, magasins spécialisés, magasins de producteurs et GMS
locales engagées

e Restauration collective peu considéré

e Marchés de niche : PPAM (bonne image a conforter), vinaigre artisanal, spiruline, et chataigne
(identitaire)

e Flexibilité et réactivité des transformateurs : atout par rapport a de grands industriels de 'alimentation
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Logistique de collecte et de livraison

e Complexe car territoire rural a faible densité et relief important (communes du piémont
notamment).

e Acceés en camion essentiel

e Refus de client de se déplacer en Ardéche

e Manque de transporteurs frigorifiques

e Logistique devant étre étudiée davantage : place d’Aubenas ? car déja une zone d’
échanges logistiques « informels »
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LJ Drome
Marques et reseaux 26-27

et PAr \._\,\.b.&,

de Lr'u_ LU_L Ju'“

e « Made in Ardeche » mis en avant
e Marque Goltez I’Ardéche

e Attrait touristique de I’Ardéche mis a profit

B /) —

COite, | Ardect

CHANGEMENT DE DATE ! -

CWWW. defermeee com

Conséquences de la situation sanitaire
e Fragilisation de certains transformateurs
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Résultats
par filiere
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Filiere viande

Forte demande en viande d’origine ardéchoise ; porc plein air, porc AB et beeuf/veau
avec finition : bon potentiel de développement, via :

o l"augmentation des volumes

o I'amélioration de la régularité de production

o I'amélioration de la qualité de la finition (filiére bovine)
Savoir-faire salaisonnier (2 IGP) mais peu de porcs élevés en Ardéche
Filiere volaille a étudier : bon potentiel de développement sur le territoire
Restauration collective peu considérée

Besoins exprimés pour un atelier de découpe ; a étudier
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Contexte de I’étude Méthodologie m Préconisations | Conclusion

Filiere viande Mot

Boucherie

Bouchers
abatteurs

Epicerie
fine

= Rest:
Abatto" Complément colleesctci)ve
Eleveurs municipal

ardéchois d'Aubenas Charcutier,

conserverie

Restauration
Commergants traditionnelle
de bétes

Eleveurs
hors

Ardeche Breuh yeall,
porc, agneau

Grossistes
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Filiere viande

e Les éleveurs locaux privilégient les
débouchés locaux, via bouchers abatteurs

e Grande part de la viande consommeée en
Ardéche ne provenant pas d’Ardéche,
(excepté agneau ; trés marqué pour porc)
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Filiere castanéicole

e Dynamisation par Plan de Reconquéte de la chataigneraie ardéchoise et AOP

e Production en augmentation mais offre fluctuante et insuffisante ; chataignes importées pour
compléter ; bonne image de I'implantation en Ardéche

e Création et réorganisation d’ateliers : rapidement déclarés a saturation lors de la saison de la
chataigne ; étudier les marges restantes sur les ateliers existants

e Ateliers disponibles le reste de I’'année pour transformation de fruits et Iégumes
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Filiere castanéicole

Farine de chataigne en plein
développement

Changement climatique :
investissements supplémentaires
pouvant étre nécessaires
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Filiere arboricole

e Diminution surfaces, volumes et nombre d’arboriculteurs ; filiere arboricole fragile

e Outils et structures adaptés pour filieres longues, alors que demande réorientée vers le
circuit court (vente en frais notamment)

e Appuyer cette réorientation pour donner un nouveau souffle a cette filiére
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Filiere maraichere

e Offre insuffisante toute I'année, encore plus en hiver ; petits producteurs diversifiés
privilégiant la vente directe estivale

e Outils de transformation disponibles, en dehors de la saison de chataigne.

e Manque de producteurs en gros ou demi-gros
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Filiere Plantes a Parfum, Aromatiques et Médicinales

e Apporteurs : cueilleurs et producteurs agricoles

e Forte demande : pharmaceutique, cosmétique et
herboristerie

e Besoins : surfaces, producteurs, main d’ceuvre et
professionnalisation des cueilleurs

e Lien entre offre et la demande assuré par les
transformateurs implantés.




Filiere viticole

Se portant le mieux sur le territoire

Besoins : accés au foncier, installation
de nouveaux producteurs,
investissements supplémentaires de
vinification
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Filieres et secteurs non abordés

Temps disponible insuffisant pour aborder :

Boulangerie - patisserie
Apiculture

Petits fruits

Transformation fromageére
Oléiculture

Mise en bouteille d’eau de source

Filiere poule pondeuse
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Connaissance du
PAT et intéret
exprime pour

certaines actions
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Connaissance du PAT

e Communication a améliorer

e Temps d’échanges avec les transformateurs appréciés

® Non, je n'en avais jamais
entendu parler

« Avez-vous déja entendu parlé du
Projet Alimentaire Territorial lancé par les
communautés de communes du Bassin

d’Aubenas et du Val de Ligne ? »

® Non, pas vraiment

e

» Oui, a plusieurs reprises

Oui, un peu
35



Intérét des interrogeés pour certaines actions

e Période privilégiée : janvier a avril
e Intérét pour les groupes de travail visant a favoriser les approvisionnements locaux

e Grand besoin en visibilité (structures nouvellement installées et petites structures) ; intérét
pour diffuser un portrait de leur structure et étre plus visibles depuis la route

e Invendus gérés et valorisés

e Intérét pour participer a des rencontres avec grossistes, restaurateurs, GMS...
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Temps d’echange
sur les résultats



Préconisations



[ categories d’actions :

2

@

Améliorer la communication autour du PAT

Mener des études complémentaires

Veiller au développement des productions locales en demande
Continuer de promouvoir le Made in Ardéche

Améliorer la visibilité des structures de transformation

Rendre attractif les métiers de I’alimentation

Anticiper les besoins d’extension

Proposer des rencontres régulieres
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Ameéliorer la
communication
autour du PAT




Pistes d'amélioration pour la communication du PAT

> Faire part des avancées via les moyens déja mobilisés

PRESENTATION-ACTU + AMENAGEMENT-HABITAT + ECONOMIE-TOURISME ~ NATURE-CULTURE ~ ENFANCE ~ SERVICES ~ CONTACT

BASSIN
DAUBERAS

. COMMUNAUTE

Rechercher sur le site...



Mener des etudes
complementaires
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Etudier les productions et les freins des producteurs locaux

> Echelle restant a définir, selon chaque filiere :

Fruits, notamment bio
Légumes, surtout d’hiver, puis de printemps et d’automne

Viandes bovine, porcine (plein air et AB) : mobiliser la Chambre d’agriculture
car filieres en forte demande

Volaille (voir diapo suivante)

Filieres non traitées

> S’appuyer sur les travaux existants (diagnostic agricole du SCoT de I'’Ardéche
Méridionale)
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Zoom sur la filiere volaille

> En premier lieu, rappeler les acteurs de
la filiere viande déja mobilisés

> Sidavantage d’informations nécessaires :
étude avec la Chambre d’agriculture
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Etudier les besoins des éleveurs pour les prestations de découpe

> Mener une étude a I'échelle du PAT,
avec la Chambre d’Agriculture de
I’Ardeche

> Questionner la création d’une salle
de découpe au sein de I'abattoir
municipal d’Aubenas
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Comprendre la logistique alimentaire du territoire

Beaucoup de questions sans réponse sur la logistique :
> Etude sur les flux alimentaires : éléments supplémentaires
> Etude plus générale a mener sur la logistique, intégrant les éléments suivants :

m Place dAubenas

m Besoin en transport frigorifique
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Etudier les besoins et marges pour la transformation végétale

> Mieux caractériser les besoins d’augmentation de capacité des
transformateurs : pour quels produits ? volumes ? problémes avec certains
ateliers ?

> Mieux caractériser les ateliers existants : capacité, projets, marges restantes
et freins, possibilité de lisser la production ?

Objectifs : avoir des pistes d’actions pour conforter les ateliers existants (augmenter
taux d’utilisation et optimiser fonctionnement ; transformation Iégumes) ; envisager des
agrandissements et des réorganisations avant la création de nouveaux outils
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Veliller au
developpement
des productions

locales en JdReke RaT g
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Faciliter 'acces au foncier et I'installation des filieres en tension

Acces au foncier et transmission-installation : freins identifiés
> Continuer les travaux du PAT

> Mobiliser les structures réalisant des collectes et les coopératives

Organiser des rencontres d’acteurs par filiere

Objectif : améliorer les approvisionnements locaux
> Filiéres : légumes, fruits, viande

> Acteurs : transformateur, producteur et autres (grossiste, restauration collective...)
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Lancer un plan ambitieux sur I'arboriculture
Renouveau a insuffler : réorientation vers les circuits courts de proximité et vers I'AB ;
appui sur la Chambre d’Agriculture de I’Ardeche

> Politique d’installation

> Soutien a la plantation, a la remise en état de verger et a la conversion de
vergers vers I’AB et vers une diversité plus grande de variétés

> Accompagnement technique
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Accompagner le développement des PPAM

> Cueilleurs : gestion administrative
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Continuer de

promouvoir le
Made in Ardeche




Produits ardéchois : bonne image au sein du département et en dehors

> Soutenir les actions allant dans ce sens

ard=che

LE GodT
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Ameliorer la

visibilité des

structures de
transformation




Mobiliser les transformateurs lors des rencontres professionnelles
organisées par Ardéche le Gout

> Améliorer la visibilité des rencontres de professionnels de l'alimentation

> (Convier les GMS locales
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Diffuser des portraits de transformateurs auprés des habitants du
territoire

> Rédiger un portrait sur chaque transformateur intéressé
m Relecture par les transformateurs

m Diffusion : sites internet des CC, magazines des CC, journaux locaux,
réseaux sociaux, réseaux d’Ardéche Le Go(t

Ameliorer la signalisation des points de vente des transformateurs

> Accompagner la mise en place de panneaux de signalisation des points de

vente directe
56



Rendre attractif
les métiers de
I’alimentation
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Rendre attractif les métiers de I'alimentation

> Travalller avec des structures de formation sur le territoire (CFA de Lanas,
Lycée Hoételier) : formations adaptées aux métiers en demande

> Accompagner les structures a former leur personnel

> Augmenter la visibilité des offres d’emploi : Maison de 'Emploi et Péle Emploi

> Valoriser I'image des métiers de I’alimentation
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Anticiper les
besoins
d’extension




Anticiper les besoins d’extension

> Recenser plus en détails les besoins :
surface, localisation etc. pour mieux
organiser, anticiper voire éviter
I'artificialisation

> Mobiliser les services compétents
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Proposer des
rencontres
regulieres




Proposer des rencontres individuelles régulieres aux structures le
souhaitant

> |nformer : aides existantes, actions en cours ou politiques menées

> Faire des points d’avancement sur les projets des transformateurs

> Mieux anticiper certains besoins
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Temps d’échange sur
les préconisations
proposees






Des manques de volumes locaux limitant ou fragilisant des transformateurs
Des ateliers de transformation bien équipés

Des outils disponibles pour développer la transformation de légumes

De nombreuses études supplémentaires a mener, notamment pour mieux comprendre les
productions sur le territoire

ro O Des productions du territoire a soutenir, en donnant notamment un nouveau souffle a la

0 J filiére arboricole

Des métiers a revaloriser pour répondre aux problémes de recrutement et de formation

Une visibilité des transformateurs a améliorer pour soutenir leur développement

Commissions agricoles CCBA 21 septembre et CCVL 22 septembre
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Merci pour votre
attention !
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Contexte de I'étude

Préconisations

Conclusion

Action préconisée

Mode opératoire

Temporalité

Partenaires a impliquer

Communiquer autour du PAT Transversal
Etudier les productions et les freins des producteurs locaux 2022 Chambre d’Agriculture
. . ] Etudier les besoins des éleveurs pour les prestations de découpe 2022 Chambre d’'Agriculture
Mener des études complémentaires ot ; - T
Comprendre la logistique alimentaire du territoire 2023
Etudier les besoins et marges pour la transformation végétale 2022
Faciliter I"accés au foncier et I'installation des filiéres en tension Transversal
Veiller au développement des :
e Iocalezpen PR Organiser des rencontres d’acteurs par filiére 2022 —-2023
P Lancer un plan ambitieux sur I'arboriculture 2023 —-2024 | Chambre d'Agriculture
Accompagner le développement des PPAM 2022 Chambre d’'Agriculture
Continucs de.promt?uv0|r gele Transversal | Ardéche le Golt
Made in Ardéche
Mobiliser les transformateurs lors des rencontres professionnelles N "
N — o : - P 2022 Ardéche le Godt
Améliorer la visibilité des structures | organisées par Ardéche le Gout
de transformation Diffuser des portraits de transformateurs auprés des habitants du territoire 2022
Améliorer la signalisation des points de vente des transformateurs 2022
Rendre attractif les métiers de CFA Lanas, Lycée Hotelier de
S : 2022 —-2023 7 ¥ :
I"alimentation Largentiére
Services Urbanisme des
Anticiper les besoins d’extension Transversal 3 '
Communautés de Communes
Proposer des rencontres régulieres 2022
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Intéresse
= Moyennement intéresse
m Pas interesse

= Trés intéresse

Figure 5 : Intérét exprimé pour participer @ un groupe de travail rassemblant
des producteurs locaux, d’autres transformateurs locaux et des grossistes
pour favoriser I'approvisionnement local
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s Intéressé
» Moyennement intéressé
m Pasinteressé

m Trés interesse

Figure 6 : Intérét exprimé pour avoir un portrait de sa structure afin de
communiquer auprés des habitants du territoire
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» Intéresse
= Pas dinvendu

m Pasintéresse

Figure 7 : Intérét exprimé pour bénéficier d’'un accompagnement dans la
gestion et la valorisation des invendus
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Intéressé
= Pas intéressé

m Trés intéresse

Figure 8 : Intérét exprimé pour participer a des rencontres avec des acteurs

aval de I'alimentation
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